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ใบความรู - หนวยการเรียนท่ี 2 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Creative Leadership) 

 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลก จากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) การ

เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The fourth industrial revolution) ทําใหหุนยนตและเทคโนโลยีใหม ๆ เขามา
แทนท่ีกําลังคนท่ีไรฝมือและทักษะตํ่า ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ในการผลิตและการสื่อสาร โดยเฉพาะเรื่อง
คอมพิวเตอร หุนยนต เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ และอ่ืนๆ ใชเครื่องจักร คอมพิวเตอร หุนยนต เพ่ิมข้ึน 
ประสิทธิภาพ การผลิตโดยรวมของระบบเศรษฐกิจสมัยใหมเพ่ิมข้ึน การศึกษาจึงมีบทบาทสาคัญในการสรางและ
เตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเขาสูโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการจัดการศึกษาจะตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจาก
กระบวนทัศนแบบดั้งเดิมไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอน ดังนั้น ภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรค (Creative leadership) จึงมีความสําคัญในการจูงใจประสานงาน และนําบุคคลอ่ืนๆอยางมี
วิสัยทัศน จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการ หรือแนวทางใหมๆ อยางทาทายและสรางสรรค 

 
1. ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนภาวะผูนําท่ีมีความสําคัญในยุคการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีไดรับ
การนิยมอยางแพรหลาย มีนักวิชาการหลายทาน ไดใหนิยามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไวดังนี้ 
 ธีระ  รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน (2554, น. 108) กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนลักษณะ
หรือพฤติกรรมในการนําบุคคลอ่ืน และการประสานงานดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สราง
บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ โดยวิธีการใหมๆ เพ่ือนําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม การสรางวัฒนธรรมใหม และ
การปรับปจจัยเก้ือหนุนตางๆ ของโรงเรียนเพ่ือไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 
 Nanus (1990) มองภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคแหงอนาคต (Future-
Creative leadership) ซ่ึงหมายถึง การใชเปาหมายท่ีมีทิศทางท่ีชัดเจน (Signposts) คานยิมเก่ียวกับความเขาใจ
และการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Values) และกรอบในการทํางาน (Frameworks) เปนศิลปะท่ีใชความพยายาม
และความฉลาดทางการคิด 
 Puccio & Others (2007) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกตอ
บุคคล บริบท และผลลัพธ โดยผานรูปแบบการคิดสรางสรรคท่ีประยุกตใชในการเผชิญและแกปญหาท่ีแปลกใหม 
คลุมเครือซับซอน  
  Rolling (2016) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนรูปแบบท่ีเรงหรือกระตุน (Catalyst) เพ่ือการ
บรรลุเปาหมายของสวนรวม และเพ่ือเปนวัฒนธรรมองคกรแหงความสําเร็จ  
  Renshaw (2016) ไดสรุปไววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การตระหนักถึงความสําคัญของ
วิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ดวยการสรางโอกาสตางๆ แกบุคคลอ่ืนใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร 
 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกและมีอิทธิพลเชิงบวกตอใน
การนําบุคคล ดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ โดยผานรูปแบบการคิดสรางสรรคท่ี
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ประยุกตใชในการเผชิญและแกปญหาท่ีแปลกใหม เพ่ือการบรรลุเปาหมายของสวนรวมและเปนการสราง
วัฒนธรรมองคกรแหงความสําเร็จ  
 
2. ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค นับวามีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 
ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไว ดังนี้ 
    Nanus (1990) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําแหงอนาคตหรือภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Future-Creative 
leadership) มีความสําคัญในแงเปนความทาทายใหมสําหรับผูนําในปจจุบัน ท่ีใชไดกับสังคมหรือองคกร ใหการ
ทํางานเติบโตอยางเขมแข็ง (Strength) มีประสิทธผิล (Effectiveness) และชอบธรรม (Legitimacy) เปนภาวะ
ผูนํายุคใหม และรูปแบบใหม เปนภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีรวมกันของบุคคลในองคกร โดยการกําหนดบทบาทและ
ทักษะภาวะผูนําใหม เปนการจัดเตรียมผูนําใหมีทิศทางและแรงบันดาลใจตามตองการ เพ่ือการอยูรอดและ
ความสําเร็จในศตวรรษหนา 
 Kantawala & Rolling (2014 อางถึงใน Rolling, 2016) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนั้น
กอใหกิจกรรมตางๆ ท่ีสรางสรรคและดําเนินไปอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะชวยใหเราเกิดการปรับเปลี่ยน (Adapt) การ
เชื่อมโยง (Connect) สัมพันธกัน (Relate) และรวมพลังกัน (Join forces) จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู ทําใหเราไม
โดดเดี่ยว มีความเสี่ยงนอย มีความรูความสามารถ ทําใหเราเปนตนแบบแหงการเปลี่ยนแปลงมากกวาท่ีเปนอยู 
 Robinson (2011) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการสรางวัฒนธรรมการสรางสรรค
ใหกับทุกๆ คน ใหมีความคิดท่ีสรางสรรค และมีความรูสึกวาตนเองมีคุณคาตอองคกร กลาวคือทําใหเกิด
บรรยากาศการสรางสรรคเกิดข้ึนในองคกร (Creating climates) ซ่ึงเปนการปรับเปลี่ยนท่ียิ่งใหญ (Big shift)  
 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีความสําคัญกับการพัฒนาองคการเปนอยางยิ่ง กอใหกิจกรรม
ตางๆ ท่ีสรางสรรคและดําเนินไปอยางตอเนื่อง และเปนการสรางวัฒนธรรมการสรางสรรคใหกับทุกๆ คน ใหมี
ความคิดท่ีสรางสรรค และมีความรูสึกวาตนเองมีคุณคาตอองคกร และเกิดบรรยากาศการสรางสรรคเกิดข้ึนใน  
 
3. หลักการของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

หลักการของการเปนผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงแสดงวา ทฤษฎีภาวะผูนํามี
กระบวนการทัศนใหมของการเปนผูนําเชิงคุณภาพ (Quality  leadership) มี 10 ประการ (Ash & Persall, 2001 
อางถึงใน สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2549, น.3-5) 
  1) การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การคิดโดยการหวังผล และการรวมมือรวมใจกัน
แกปญหา ควรนํามาใชแทนกลไกการควบคุม การตัดสินใจจากเบื้องบนสูลาง และการบังคับสั่งการใหทําแบบ
เดียวกัน   
  2) ควรมีมุมมองวาครูเปนผูนํา และครูใหญของโรงเรียนเปนผูนําของผูนํา โดยผูนําท้ังหลายเหลานี้
ตองมีทักษะการตั้งคําถามท่ีเหมาะสม หมายถึงการใชคําถามท่ีไดคําตอบท่ีลุมลึก มากกวาการแสดงตนวาเปนผูรอบ
รูในคําตอบของทุกคําถาม 
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  3) ความสัมพันธของการปฏิบัติงานควรตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเชื่อม่ันไววางใจซ่ึงกันและกัน  
ผูนําจะตองไมมีทัศนะวาครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ  แตมีหนาท่ีชวยใหคนเหลานี้มีความกลาตอ
การปฏิบัติสิ่งใหม ๆ  
  4) ควรปรับเปลี่ยนทัศนะจากการใหทุกคนทําตามคําสั่งและยึดหลักการทําแบบเดียวกันไปเปน
กระตุน ใหกําลังใจ  สนับสนุนความคิดริเริ่มและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ของครู 
  5) ควรใหความสนใจและความสําคัญกับคน และกระบวนการมากกวางานเอกสารและงานธุรการ
ประจาํ  ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีมีคุณคา  
  6) ควรเนนถึงความสําคัญของครู บุคลากร และยึดหลักการใหบริการ    
  7) ควรสรางเครือขายใหเกิดการสื่อสารแบบสองทาง  มากกวาการกําหนดชองทางสื่อสาร
สารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
  8) การเปนผูนําแบบสรางสรรค  จําเปนตองอาศัยความเอาใจใสใกลชิด กับครูและบุคลากร อยู
กับงานใหเห็นเปนตัวอยาง และควรใชหลักนิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by wandering around:  
MBWA)ไปยังหนวยตาง ๆ ท่ัวท้ังโรงเรียนและชุมชนท่ีลอมรอบโรงเรียนเพ่ือไปรับฟง เรียนรู  สอบถาม สราง
สัมพันธภาพ  และเสาะหาแนวทางท่ีเปนไปไดในเรื่องตาง ๆ  
  9) ควรกระจายอํานาจการตัดสินใจ แกบุคคลผูปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงเรียน และจะทําหนาท่ี
ปกปองคนเหลานี้เม่ือมีการแทรกแซงการทํางานจากภายนอก 
  10) จะตองมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยูทามกลางสภาวะแวดลอมท่ีไมแนนอน  เปน
ผูเรียนรูการบริหารความเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ เพ่ือใหหนวยงานไดประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  และ
เปนผูท่ีไมยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเปนอยูของโรงเรียน 
  สรุปไดวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดรับการพัฒนามาจาก Ash & Persall (2001) ซ่ึงไดกลาวถึง
การสรางโอกาสการเรียนรูท่ีผูบริหารจะสรางใหเกิดข้ึนกับครูและบุคลากร โดยทฤษฎีนี้จะเนนหนักในเรื่องของการ
ทํางานเปนทีมและความรวมมือรวมใจในการแกปญหา รวมท้ังกระตุนใหครูวิเคราะหอยางสรางสรรคในภาระ
กิจการเรียนการสอน และหลักการของทฤษฎีนี้จะเนนวาการเรียนรูแบบทีมจะสงผลถึงความสําเร็จขององคการ 
รวมท้ังปฏิสัมพันธภายในกลุมของครู เนนความสําคัญของครูและการสรางเครือขาย นอกจากนี้ผูนําจะตองใหความ
เอาใจใสและมีการกระจายอํานาจใหครูปฏิบัติงานสูความสําเร็จ 
 
4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
 4.1 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงจําเปนจะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมีการคิด 
ในเชิงสรางสรรคมากข้ึน ดังนั้นจึงมีนักวิชาการหลายทาน ไดใหนิยามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา ไวดังนี้ 

Ash & Persall (2001) ไดกลาววา ผูนําแบบสรางสรรคในฐานะเปนหัวหนาสูงสุดดานการ 
เรียนรูของโรงเรียน  (The principal as chief learning officer  of school: CLO) จะตองทําหนาท่ีเปนผูนําทาง
วิชาการ เปนแบบอยางทางวิชาการเปดกวางสูการเรียนรู และศึกษาคนควาความรูใหม ๆ ในอนาคต สนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  และสรางวัฒนธรรมสรางสรรคนวัตกรรมข้ึนในโรงเรียน 
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Harris (2009) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เปนรูปแบบของ 
ภาวะผูนําแบบใฝบริการ ท่ีจะตองทํางานหลักคือประสานกับบุคคลท่ีมีความแตกตางกัน ท้ังการคิดและวิธีการคิด 
เปนภาวะผูนําท่ีพัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุกคนในองคการใหมีความคิดสรางสรรค 
มุงม่ันในงาน ไดรับการสนับสนุนและไดรับการเพ่ิมประสิทธิภาพ เปนภาวะผูนําท่ีปราศจากอัตตา เพ่ือสรางองคการ
แบบใหมท่ีมีความทาทายมากกวาแบบเดิมท่ีเปนอยู 

Stoll & Temperley (2009) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เปน 
จินตนาการ และความคิดท่ีตอบสนองตอโอกาสและประเด็นปญหาท่ีทาทาย หรือปญหาท่ียับยั้งการเรียนรูในทุก
ระดับ เปนมุมมอง การคิด และทําในสิ่งท่ีแตกตางออกไป เพ่ือท่ีจะปรับปรุงโอกาสในชีวิต ผูนําท่ีมีความคิด
สรางสรรคจะวางเง่ือนไข สงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือ และใหโอกาสบุคคลอ่ืนไดมีความคิดสรางสรรค 

Droske (2014) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เปนภาวะผูนําท่ี 
สงเสริม (Encourages) มุงม่ันในงาน (Captures) การบมเพาะการทํางาน (Cultivates) และ การดําเนินการท่ีไม
ธรรมดา (Implements atypical) มีกลยุทธและการแกปญหาเชิงจินตนาการ สามารถผลิตสิ่งแปลกใหม 
(Produce uncommon) และนําองคการไปสูสิ่งใหมอยูเสมอ 

Veld & Verhart (2014) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
ผูนําท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถสรางอนาคต ดวยการวางรากฐานท่ีม่ันคงในปจจุบัน มีความรูเชื่อมโยง
สิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน รับรูและใชใหเกิดประโยชนกับความสามารถของผูตาม ไมเพียงแคสงแรงกระตุน แต
จะใหคําตอบท่ีชัดเจนตอผูตามหรือคนรอบขาง    
  จากความหมายท่ีกลาวมา สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
เปนพฤติกรรมหรือความสามารถของผูบริหารในการนําผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืน ดวยความรู เทคนิค วิธีการหรือ
แนวทางแบบใหม  เพ่ือสงเสริม กระตุน และใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืน ไดพัฒนาความสามารถและพัฒนา
ศักยภาพ ใหมีความมุงม่ันในงาน มีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรคหรือผลิตสิ่งใหมๆ รวมกัน นําไปสูการสราง
บรรยากาศหรือวฒันธรรมองคการแบบใหมท่ีมีความทาทายอยูเสมอ  

4.2 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งในการนําพาสถานศึกษา
ไปสูเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไวดังนี้ 
  ไพฑูรย  สินลารัตน (2554, น.75-76) ไดกลาวไววา ผูนําเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ มี
ความสําคัญและจําเปนตอผูบริหารยุคใหมท่ีตอง สรางสรรค (Create) และผลิต (Produce) อะไรใหมๆ พรอมกัน
ไป และผูนําในเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ มีความจําเปนและนาจะพัฒนาตอไปดวยการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด 
รูปแบบ และกระบวนการ 
  สมชาย  เทพแสง (2559, น. 135) ไดกลาววา ผูบริหารท่ีมีความคิดสรางสรรคจินตนาการ เปนสิ่ง
ท่ีมีคุณคาเพราะชวยสรางสรรคความแปลกใหม สรางนวัตกรรม แนวคิดใหมๆ เพ่ือนําไปปรับใชในการทํางาน ทํา
ใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนาการทํางาน และสรางสรรคบรรยากาศแหงการคิด
ริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานไดอยางตอเนื่อง บุคลากรไดเปดโลกทัศนท่ีกวางไกล สามารถนําไป
แกปญหา และพัฒนาไปในทางท่ีดีไดในอนาคต 

Ash & Persall (2001) มองวา ผูบริหารท่ีเปนผูนําเชิงสรางสรรคมีความสําคัญในการ 
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สงเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน  สรางโอกาสแหงการเรียนรู การสรางวัฒนธรรมใหม
และการปรับปจจัยเก้ือหนุนตาง ๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความสามารถของครู  และบุคลากรให
กลายเปนผูนําท่ีสามารถคาดการณลวงหนาและนําการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางมีผลงานท่ีสรางสรรค 

จากความสําคัญท่ีกลาวมา สามารถสรุปวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มี 
ความสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา สงเสริมคุณภาพของการคิด และสรางโอกาสแหงการ
เรียนรูของทุกคน ทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเอง และ
พัฒนางานไดอยางตอเนื่อง บุคลากรไดเปดโลกทัศนท่ีกวางไกล สรางวัฒนธรรมองคกรแบบใหม พัฒนาไปสู
ความสําเร็จในอนาคต 
 
5. คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารท่ีเปนผูนําเชิงสรางสรรคท่ีดีจะตองมีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 
ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําพาผูใตบังคับบัญชา ในการคิด  การสรางสรรค การใชเทคนิค วิธีการ กระบวนการ
ใหมๆ ในการทํางานรวมกัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูอนาคต ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไวดังนี้ 

ประเวศ วะสี (2540 อางถึงใน นเรศ บุญชวย และคณะ, 2555) ไดระบุวา ความเปนผูนําเชิง 
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนการแสดงถึงคุณลักษณะของผูนําท่ีเปนผูเรียนรูตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิง
บวกตอโลกและชีวิต เชื่อม่ันในคุณคาและศักยภาพของตนเอง และผูอ่ืน 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีแสดงถึงความยืดหยุนทางความคิดและการกระทํา และรูจักเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส 
รวมท้ังมีความสมดุลในชีวิต 

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 อางถึงใน นเรศ บุญชวย และคณะ, 2555) ไดกลาวถึง คุณลักษณะ 
ของผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาวาจะประกอบดวยคุณลักษณะการเปนผูมีความรู (รอบรูอยาง
กวางขวางท้ังขอมูลและประเด็นปญหา) เปนผูมีความสามารถทางเชาวนปญญา (มีสติปญญา  มีไหวพริบ มี
ความสามารถในการแกปญหา แสวงหาสิ่งท่ีดี และชอบคิดหลายแงมุม) และเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี (เปนผูไมยึดแบบ
แผนเกาโบราณ มีความม่ันใจในตนเอง ชอบความทาทาย มีพลังท่ีจะตอสู และหนักแนน) 

Goertz (2000) ไดกลาวถึงคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
ประกอบดวย 1) มีความรักศรัทธาในงาน (Passion for work) 2) มีอิสระในการคิดและการกระทํา 
(Independence) 3) มีความคิดริเริ่ม (Originality) 4) มีความยืดหยุน (Flexibility) 5) มีความสนใจท่ีหลากหลาย 
(Wide range of interests) 6) มีเปาหมายท่ีชัดเจน (Goal setting) 7) มีสติปญญา (Intelligence) และ 8) มี
แรงจูงใจ (Motivation) 

Ash & Persall (2001 อางถึงใน สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2549) ไดกลาวถึง ลักษณะภาวะ 
ผูนําแบบสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จะตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูตั้งคําถามเพ่ือใหไดคําตอบท่ีลุมลึก 
เปนผูท่ีสามารถวิเคราะหและตีความขอมูล เปนผูนําคณะครูในการตั้งวงสนทนา มีกลยุทธสงเสริมนวัตกรรมหรือ
งานสรางสรรค สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพสูงสุดใหกับบุคลากรทุกคน เปนผูคาดการณอนาคตและมุงการ
เปลี่ยนแปลง และเปนผูสรางการเรียนรูแบบทีม 
         Ubben, Hughes & Norris (2001) ไดกลาวถึง คุณลักษณะภาวะผูนําแบบสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา จะมี 4 สวนสําคัญ (Four major parts) ไดแก 1) เปนผูสรางสรรควิสัยทัศนของภาวะผูนํา
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และการเรียนรู  2) เปนผูพัฒนาวัฒนธรรมเชิงบวกของโรงเรียน 3) เปนผูท่ีสามารถจัดการองคการหรือโรงเรียน 
และ 4) เปนผูท่ีมีปฎิสัมพันธกับชุมชน หรือสภาวะแวดลอมภายนอกโรงเรียน 

          จากคุณลักษณะท่ีกลาวมา สามารถสรุปคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
สถานศึกษา ไดวาเปนผูมีความรู ผูเรียนรูตลอดเวลา มีความสามารถทางเชาวนปญญา  รักศรัทธาในงาน เปนผูมี
บุคลิกภาพท่ีดี มีวิสัยทัศนและอิสระในการคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีแสดงถึงความยืดหยุนทางความคิดและการกระทํา 
เปนผูท่ีสามารถบริหารจัดการใหมีการเรียนรูแบบทีม พัฒนาวัฒนธรรมเชิงบวกขององคกร สรางปฎิสัมพันธกับ
ชุมชน เพ่ือนําองคกรไปสูเปาหมายท่ีชัดเจน   
 
6. องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบหลายองคประกอบ ซ่ึงมี 
นักวิชาการหลายทานไดกลาวไว ดังนี้ 
  ไพฑูรย  สินลารัตน (2554, น.74) ไดสรุปวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ สําหรับ
ผูบริหารยุคใหม ควรจะมีจิตคิดวิเคราะห  นําการเปลี่ยนแปลง  และมีจินตนาการ  
  กิตติ์กาญจน  ปฏิพันธ (2555, น. 6-7) ไดกลาวไววาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ ไดแก จินตนาการ (imagination) ความยืดหยุน (flexibility) และ
วิสัยทัศน (vision)  

นเรศ  บุญชวย และคณะ (2555, น.156) ไดกลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา มี 8 องคประกอบ ไดแก ดานการมีความเปนผูนํา การมุงเนนการมีสวนรวม การ
ทํางานเปนทีม การมีทัศนคติดานบวก การมีความสามารถในการปรับตัว การมีความรูและความสามารถทางเชาว
ปญญา การมีบุคลิกภาพท่ีดี และการมีความสามารถในการสื่อสาร 
  วิมล  จันทรแกว (2555, น.47-71) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีท้ังหมด 10 องคประกอบ ดังนี้ 
   1)  การเปนผูนําการเรียนรูแบบทีม   
   2)  การเปนผูนําของผูนํา   
   3)  การเปนผูนําการสรางความไววางใจ 
   4)  การเปนผูนําท่ีสรางความคิดสรางสรรค   
   5)  การเปนผูนําท่ีใหความสําคัญกับคนและกระบวนการทํางาน 
   6)  ความเปนผูนําท่ีใหความสําคัญตอลูกคา 
       7)  การเปนผูนําการสรางเครือขายและการมีสวนรวมการสรางเครือขายสื่อสารแบบสองทาง 
   8)  การเปนผูนําการสรางสัมพันธภาพและความใกลชิด 
   9)  การเปนผูนําการบริหารความเสี่ยง 
   10)  การเปนผูนําท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  กาญจนา  ศิลา (2556, น.7) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา มีท้ังหมด 7 องคประกอบ ไดแก การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การทํางานเปนทีม การเจรจาตอรอง 
การไววางใจ การบริหารเวลา การสื่อสาร และการสรางมนุษยสัมพันธ 
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  พนัส  ถ่ินวัน (2556, น. 11-12) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีท้ังหมด 12 องคประกอบ ดังนี้ 
     1) ภูมิรูลุมลึกกวางขวาง  
   2) วางแผนแนวใหม  
   3) เสริมสรางภาวะผูนําท่ีเขมแข็ง  
   4) ใชเทคนิคนิเทศสอนงานอยางหลากหลาย  
   5) มอบหมายและติดตามงานอยางมีชั้นเชิง 
   6) ใชยุทธวิธีการสื่อสารอยางมีความหมาย 
   7) เสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
   8) ใชเทคนิควิธีหลากหลายในการแกปญหา 
   9) ปรับปรุงพัฒนางานอยูเสมอ 
   10) เสริมสรางทีมงานใหมีประสิทธิภาพ 
   11) เสริมสรางวิสัยทัศนใหเปนไปไดในทางปฏิบัติ 
   12) เสริมสรางสัมพันธภาพท่ีม่ันคงยั่งยืน 
  มณฑาทิพย เสยยงคะ (2556, น.9-12) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีท้ังหมด 4 องคประกอบ ไดแก จินตนาการ ความยืดหยุน วิสัยทัศน และการมีความคิดริเริ่ม  

Ash & Persall (2001) ไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
สถานศึกษา 10 องคประกอบ คือ 1) การเรียนรูแบบทีม 2) การเปนผูนําของผูนํา 3) การไววางใจ  4) การ
สนับสนุนความคิดสรางสรรคนวัตกรรม 5) การใหความสําคัญกับคนและกระบวนการ 6) การใหบริการ 7) การ
สื่อสาร 8) การสรางมนุษยสัมพันธ  9) การกระจายอํานาจการตัดสินใจ  และ 10) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
  Guntern (2004 อางถึงใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555) ไดอธิบายไววา ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารจะอยูในบุคคลท่ีมีความสามารถในดานตางๆ ดังนี้ คือ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน       
3) ความนาเชื่อถือไววางใจ และ 4) สติปญญา  
  Sternberg (2006) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบพ้ืนฐาน (Basic elements) เปนแนวคิดของการมีภาวะผูนําท่ีดีในการ
ตัดสินใจท่ีจะคิด (A decision analytical to think) 1) คิดอยางสรางสรรค (Creatively) 2) คิดอยางวิเคราะห 
(Analytically) 3) คิดไปในทางปฏิบัติ (Practically) และ 4) คิดอยางชาญฉลาด (Wisely) 

Puccio & others (2007) ไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
สถานศึกษาในหนังสือ Creative Leadership: Skills that drive change ไววา ผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย 
1) การคิดอยางสรางสรรค 2) มีความคิดจินตนาการ 3) การคิดท่ีหลากหลายและคิดริเริ่ม 4) มีความยืดหยุนและ
สรางสรรคตอการเปลี่ยนแปลง 5) วินิจฉัยและวางแผนกระบวนการทํางาน 6) มีวิสัยทัศน 7) สรางและเปลี่ยน
ความคิดเพ่ือแกปญหา 8) เอาชนะการเปลี่ยนแปลงและอุปสรรค 9) สงเสริมการแสดงความสามารถอยาง
สรางสรรค 10) สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางเต็มศักยภาพ  และ 11) กระตือรือรนและรับผิดชอบสูง 
  Robinson (2011) ไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 8 
องคประกอบ ไดแก 1) การมีความคิดสรางสรรค   2) การสรางนวัตกรรม 3) การทํางานเปนทีม 4) การใหความ
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สนใจและใหความสําคัญกับคน 5) การมีความยืดหยุนและการปรับตัว 6) สงเสริมการพัฒนาความคิด 7) การ
กระจายอํานาจความเปนผูนํา และ 8) การใหความเชื่อม่ันไววางใจ 
  Delich (2016) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 9 
องคประกอบ ไดแก 1) การมีความคิดจินตนาการ   2) การสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหคนอ่ืน  3) การให
ความสําคัญกับคน  4) การแกปญหาไดอยางยอดเยี่ยม  5) มีอิสระในการคิดกลาตัดสินใจ  
6) สงเสริมความคิดใหม 7) มีทักษะในการสื่อสารท่ีดี 8) การทํางานเปนทีม และ 9) มีความคิดสรางนวัตกรรม 

 
7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารซ่ึงสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาได ดังนี้ 

1. การฝกคิดเชิงบวก (Positive thinking) การฝกคิดเชิงบวก ไมใชเปนเพียงการมองโลกในแงดีเพียงอยาง
เดียวเทานั้น แตตองหมายรวมถึงการแสวงหาโอกาสจากบุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน 
รวมท้ัง การฝกคิดเชิงบวก นอกจากจะชวยใหไดฝกการแสวงหาโอกาสแลวยังชวยใหเกิดการเรียนรูท่ีมีมากกวาผูอ่ืน
อีกดวย 

2. การฝกคิดยอนศร (Backward thinking) การฝกคิดยอนศรจะชวยใหเราเกิดความคิดสรางสรรค และ
กอใหเกิดการสรางสรรคงานท่ีดีมากมาย และจะชวยใหเกิดความสามารถปรับตัวในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยางกะทันหัน 

3. การฝกคิดในสิ่งท่ีเปนไปไมได (Impossible thinking) การฝกคิดในสิ่งท่ีเปนไปไมไดจะเปนตัวจุดชนวน
ทางความคิดใหกับผูบริหารท่ีมีภาวะเชิงสรางสรรคใหเกิดการคนควาวิจัยเพ่ือนําไปสูความเปนไปไดในสิ่งใหม ๆ ไม
ยึดติดกับกรอบการคิดแบบเดิมๆ  

4. การฝกคิดบนหลักของความเปนจริง (Thinking based principle) การฝกคิดบนหลักของความเปน
จริง เปนการฝกคิดวิเคราะหสิ่งตางๆ โดยยอนกลับไปหาหลักความเปนจริงของสิ่งนั้นๆวาคืออะไรเปนการคิดอยูบน
พ้ืนฐานท่ีเปนขอเท็จจริง 

5. การฝกคิดขามกลองความรู (Lateral thinking) การฝกคิดขามกลองความรูเปนการนําเอาความรูท่ีมีอยู
มาคิดไขวกัน เปนการเพ่ิมจํานวนชุดของความคิดไขวเพ่ิมข้ึนเปนทวีคูณ        

6. การฝกคิดแบบแตกหนอทางความคิด (Germination thinking) การฝกคิดแบบแตกหนอทางความคิด 
เปนการคิดโดยกําหนดจุดเริ่มตนจากสิ่งท่ีเปนอยูหรือมีอยูในปจจุบัน แลวแตกความคิดออกไปสูทิศทางตางๆ 
รอบตัว การคิดแบบนีจ้ะชวยใหงายตอการจัดกระบวนการคิด เพราะเปนการคิดพัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูแลว เพ่ิมสิ่ง
ใหมๆ เขามาทีละเล็กละนอย การคิดในลักษณะนี้จําเปนตองอาศัยเทคนิคการคิดขามกลองเขามาชวยในการคิด
แตกหนอจากหนอเดิมไปสูหนอใหมๆ และท่ีสําคัญเราสามารถมองเห็นท้ังกระบวนการคิดและผลลัพธทางการคิดใน
ลักษณะของแผนผังความสัมพันธไดอยางชัดเจน  

จากวิธีการฝกเพ่ือพัฒนาศักยภาพการคิดสรางสรรคดังกลาว จะเห็นวาเราสามารถพัฒนารูปแบบการคิด
ของเราได หลายวิธี เพียงแตเราตองใหความสําคัญกับการคิดสรางสรรคอยางจริงจัง นําเอาวิธีการดังกลาวนี้ไปฝก
คิดกับเหตุการณ ตางๆ อยูตลอดเวลา เราก็สามารถพัฒนาศักยภาพการคิดใหสูงข้ึนไปได 
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สําหรับการพัฒนาศักยภาพการคิดสรางสรรค นั้น มีแนวทางในการพัฒนา โดยดําเนินการ ดังนี้ 
1. การวิเคราะหหาปจจัยเอ้ือตอการคิดสรางสรรคของตนเอง  เชน บรรยากาศ สถานท่ี หรือเวลาตาง ๆ ท่ี 

จะทําใหเราสามารถใชความคิดสรางสรรคไดเต็มท่ี  
 2. การจัดสรรเวลาเพ่ือฝกความคิดสรางสรรค นักบริหารควรจัดสรรเวลาในแตละวัน แตละสัปดาหหรือแต
ละเดือน เพ่ือฝกการคิดสรางสรรค ศักยภาพการคิดสรางสรรคถือเปนทักษะท่ีตองการการฝกฝน เหมือนกับทักษะ
ในดานอ่ืนๆ ท่ีเราตองหม่ันฝกฝนอยูเสมอ 
 3. การบันทึกผลงานการคิดสรางสรรค  ซ่ึงจะเปนตัวบงบอกการพัฒนาระดับความคิดสรางสรรค การ
บันทึกผลแหงการคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละชวงเวลา  จะแสดงใหเห็นถึงผลงานการคิดสรางสรรคและ
พัฒนาการทางการคิดไดอีกดวย   

Katz (2011) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาองคกรใหสรางสรรคข้ึน โดยมองไปท่ีผูบริหาร หรือผูนําองคกร 
ซ่ึงพบวาผูบริหารหรือผูนําองคกรจะมีสวนสําคัญท่ีจะชวยผลักดันใหองคกรเกิดความคิดสรางสรรคข้ึน โดยตอง
ดําเนินการใน 6 วิธีเพ่ือพัฒนาองคกร คือ 

1. ผูบริหารตองกลาตัดสินใจ มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง เปนนักวางแผนกลยุทธ 
2. ผูบริหารตองเปดใจยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ และวิธีการใหม ๆ เปดโอกาสใหพนักงานในองคกรใหแสดง 

ความคิดเห็น และยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง 
3. ขอมูลสารสนเทศตองพรอม ถูกตอง ทันสมัย ทุกคนสามารถเขาถึงขอมูลไดตลอดเวลา 
4. พัฒนาระบบการจัดการความรู  สงเสริมใหพนักงานไดเขาถึงแหลงความรูตาง ๆ ได ท้ังภายในและภายนอก 

องคกร 
5. ผูบริหารใหการสนับสนุนแนวคิดท่ีดี เพ่ือใหพนักงานไดมีสวนรวมคิดนวัตกรรม 
6. ใหรางวัลเม่ือความคิดนั้นบรรลุเปาหมาย  การแสดงความยอมรับโดยการมอบรางวัล การใหโอกาสไดมีสวน 

รวมในการตัดสินใจ 
จากแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว จะเปนการสราง

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิใ์หเกิดข้ึนในองคกร และสรางบรรยากาศของการสรางองคกรนวัตกรรมใหเกิดข้ึน  นอกจากนี้ 
สงเสริมบรรยากาศสภาพแวดลอมของการทํางาน เพ่ือกระตุนใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูล 
และความคิดสรางสรรคซ่ึงกันและกัน ยังเปนสิ่งจําเปน โดยการออกแบบสถานท่ีทํางาน และกระบวนการในการ
ทํางานใหมีบรรยากาศท่ีสามารถสรางปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันได  การวางตําแหนงของทีมงาน  จัดสวัสดิการสนับสนุน 
ท่ีเอ้ือตอการทํางานและท่ีสําคัญการสรางบรรยากาศของการทํางานในลักษณะของกัลยาณมิตรจะชวยใหบุคคลใน
องคการเกิดการพัฒนาความคิดสรางสรรคอันจะเปนประโยชนตอองคกร 
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